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1.INTRODUCAO

A ABADES, uma associac¢do civil de direito publico privado, sem fins
lucrativos, dedica-se ao aprimoramento de servicos publicos através da
unido de esforcos entre governo, iniciativa privada e sociedade civil. O
objetivo primordial é fortalecer equipes, instituicoes e territorios, ampliando
capacidades, oportunidades e bem-estar para promover o desenvolvimento
sustentavel e inclusivo.

Em total alinhamento com nossa misséao, reforcamos de forma inabalavel
NOSS0O compromisso com a integridade, governanca e transparéncia em
todas as nossas agdes. A ABADES assume a responsabilidade de adotar e
disseminar praticas e medidas que previnam e combatam atos ilicitos, tanto
internamente quanto em nossas interacdes com terceiros.

Para atingir esses objetivos, é imperativo ajustar a cultura organizacional e
os instrumentos de controle interno da organizacdo a uma politica eficiente.
Nesse sentido, a ABADES, juntamente com seus colaboradores, parceiros e
associados, compromete-se a seguir estritamente as orientacoes
delineadas, conforme estabelecido em nossa Politica de Governanca.

Este Codigo de Conduta foi meticulosamente elaborado com o propésito de

difundir, adaptar e praticar condutas alinhadas aos principios éticos da
ABADES. Buscamos aprimorar a "cultura ética" da associacdo e gerenciar
conflitos de interesses que possam surgir em nossos relacionamentos
internos e externos. Este Codigo € aplicavel a funcionéarios(as),
associados(as), colaboradores(as), voluntario(as), parceiros(as) da
ABADES, bem como a terceiros que mantenham outras formas de
relacionamento com a associacao.

Juntos, comprometemo-nos a cultivar uma cultura organizacional que
reflete os mais altos padrbes éticos, garantindo que cada acao esteja
alinhada aos valores fundamentais que sustentam a misséo da ABADES.



2. OBJETIVO

Os principais objetivos da ABADES ao estabelecer este Cddigo sdo a
"Instrucéo e prevencao”. Contudo, a Associacdo Brasileira das Agéncias de
Desenvolvimento vai além, reconhecendo que, caso a prevencao nao seja
viavel, é essencial dispor de mecanismos para detectar e reagir a condutas
incongruentes com seus propositos. Este Codigo € apresentado com a
expectativa de que todos atuem em conformidade, levando adiante as ideias
aqui delineadas.

O propdsito central do Cadigo € orientar as condutas a serem adotadas no
desenvolvimento das atividades dos Agentes, visando:

Promover praticas de prevencdo e combate a atividades e comportamentos
ilicitos: Isso inclui, mas ndo se limita a, corrupcédo, lavagem de dinheiro e
fraudes.

Assegurar um ambiente de trabalho ético e transparente: Fomentar um
espaco de respeito e colaboracdo, com atuacéo responsavel dos Agentes.
Evitar e/ou resolver eventuais conflitos de interesses: Estabelecer diretrizes
para a identificacdo e gestao eficaz de situacbes que possam comprometer
a integridade e a misséo da ABADES.

Neste contexto, este Codigo é apresentado como um guia essencial para a
conduta ética e responsavel, com o obijetivo final de fortalecer a integridade
da ABADES e manter o mais alto padréo de atuacéo de seus Agentes.

3. PRINCIPIOS DA ABADES

Os principios estabelecem diretrizes que capturam a esséncia dos valores
de governanca refletidos na Politica da ABADES. Dentro do seu Codigo de
Conduta, a ABADES observa 0s seguintes principios:

e Inovacao: A ABADES promove reflexdes constantes sobre o interesse
publico e busca inovacdes sociais e institucionais. A inovacao €
considerada uma variavel estratégica que impacta todas as atividades
institucionais.



Justica Social: Defendemos o respeito e a promocao dos direitos
humanos, além do compromisso com a justica social.

Conscientizacao Democratica: A atuacdo da ABADES esta focada no
empoderamento da sociedade em relacdo aos servicos publicos e na
conscientizacdo democratica através da educacdo politica para
participacdo na gestéo publica.

Sustentabilidade Ambiental: Trabalhamos alinhados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU Brasil para promover a
sustentabilidade ambiental, conforme estabelecido neste Cddigo de
Conduta.

Transparéncia: Comprometemo-nos ética e profissionalmente a
fornecer informacdes confidveis, atualizadas e relevantes aos nossos
parceiros, a sociedade e aos orgaos de fiscalizacéo e controle. Mais do
gue uma obrigacdo, € um desejo disponibilizar informacdes relevantes
para as partes interessadas.

Prestacao de Contas: Assumimos o dever de prestar contas de forma
clara, concisa e compreensivel, assumindo integralmente as
consequéncias de nossos atos e omissdes. Operamos com diligéncia e
responsabilidade, seguindo as melhores praticas contadbeis e de
auditoria.

Etica e Integridade: Zelamos pelo cumprimento da lei e dos
compromissos éticos estabelecidos neste Cdédigo. Contamos com um
sistema de integridade e governanca para garantir nossa atuacao
conforme os principios éticos, de legalidade, e para prevenir condutas
irregulares ou contrarias a ética.

Equidade e Diversidade: Valorizamos a diversidade, igualdade de
oportunidades e promocdo da exceléncia em todos 0s niveis, inclusive
nos 6rgdos de governanca. Buscamos equilibrio na composicdo da
Diretoria, assegurando a renovacdo periodica para garantir diversidade
de género e experiéncias profissionais.



e Aperfeicoamento do Servico Publico: Comprometemo-nos com
mudancas que visem ao aperfeicoamento da qualidade dos servicos
publicos.

e Coeréncia: Buscamos coeréncia entre a missao institucional da
ABADES e todas as atividades desenvolvidas, sejam programaticas,
administrativas ou de engajamento.

e Legalidade: Atuamos sempre dentro da legalidade, evitando formas e
atos que possam comprometer a validade das relacGes estabelecidas.
Todas as relagcdes da ABADES séo baseadas no cumprimento das leis
e normas regulatérias aplicaveis as suas atividades, observadas integral
e permanentemente por todos os Agentes. Eventuais ddvidas né&o
resolvidas neste Cddigo ou nas politicas de integridade e governanca
devem ser direcionadas ao Conselho Fiscal e de Governanca.

4. MISSAO DA ABADES

Na ABADES, ampliamos as oportunidades de financiamento das politicas,

simplificamos e intermediamos processos, tudo isso com o proposito de
aproximar o Estado e os cidadéos através de servigcos mais relevantes. Ao
atuar de maneira intersetorial, promovemos a conversa, lideranca, espirito
de equipe e a disposicdo de cooperar, o0 que denominamos de "modo
cidadao". Essa sinergia cria as condicdoes ideais para a implementacéo
eficaz das politicas publicas.

A missao da ABADES é contribuir para a aceleracdo do desenvolvimento
local dos municipios e a ampliacdo da participacdo cidada, através da
construcdo de capacidades que resultem em politicas publicas mais
democraticas, igualitarias e efetivas.

Seus objetivos especificos sao:

a) Desenvolver capacidades de organizacdo estrutural para a
implementacdo de politicas publicas;



b) Cultivar equipes ageis, capazes de resolver problemas publicos com
eficacia;

c) Fortalecer a participacdo e coproducédo de politicas publicas;
d) Promover o desenvolvimento econdémico local,
e) Aprimorar a arrecadacéo propria dos municipios;

f) Fortalecer e desenvolver institucionalmente 6rgdos e entidades da
Administracédo Publica;

g) Apoiar o planejamento, formulacdo, implementacdo, monitoramento e
avaliacao de politicas publicas, acdes, projetos e programas;

h) Conduzir pesquisas, analises e estudos em parceria com entidades
publicas e privadas;

I) Estimular e apoiar tecnicamente o desenvolvimento de praticas
inovadoras no setor publico.

5. NORMAS DE CONDUTA:

A ABADES e seus Agentes seguem principios sélidos para orientar suas
atividades:

Ambiente de trabalho:

e Zelar por cortesia, integridade e respeito, evitando discriminacgao.

e Conservar o compromisso com a verdade e a confidencialidade.

o Participar de treinamentos e agir conforme as politicas da ABADES.
Proibicbes:

e Uso de alcool no trabalho (exceto em confraternizagées).

e Uso de entorpecentes e porte de arma de fogo.
Vedacobes explicitas:

e Retaliacdo, abuso de poder, discriminacdo racial, sexual, de género,

religiosa, assedio moral ou sexual s&o estritamente proibidos.



Relacionamento com partes interessadas:
o Verificacdo de antecedentes para negociacoes.
o Lidar de maneira justa e equanime com partes interessadas.
Principios:
o O nome da ABADES ndao é para beneficio pessoal.
o Tratamento justo para todas as partes interessadas.
Fornecedores e Parceiros:
o Estimular melhoria continua e contratar eticamente.
o Contratacdes devem seguir as regras do Cadigo.
Imprensa e Comunicacao Externa:
o Apenas diretores autorizam entrevistas.
o Cautela em manifestacdes para nao representar posicao oficial.
Reguladores, Autorreguladores e Orgaos Governamentais:
o Respeitar leis e regulamentos.
o Combate a corrupcao é prioridade.
Gestao da Informacao:
o A propriedade intelectual pertence a ABADES.
o Arquivos desenvolvidos sao propriedade da ABADES.
Uso de Sistemas Internos:
o Uso de sistemas em conformidade com leis, valores e politicas.
o Analise, armazenamento e divulgacdo de mensagens sao direitos da
ABADES.
Lei Nacional de Protecao de Dados (LGPD):
o O tratamento de dados pessoais deve ser feito com boa-fé e
observando a LGPD.
o Proibicdo de compartilhamento de dados pessoais sem autorizacao.
Nepotismo:
o Combate ao nepotismo, priorizando aptidao técnica.
o Vedacdo de nomeacdes reciprocas.
Sustentabilidade Ambiental:
o Analise de impactos ambientais.
o Respeito ao meio ambiente e a biodiversidade.
o Promocdo de uma cultura de consumo sustentavel e participacéo
em treinamentos para preservacao ambiental.



6. DIREITOS, OBRIGA(;(")ES E VEDA(;C")ES DOS AGENTES
6.1. Direitos:

a) Exigir tratamento condizente com o0s principios de respeito e moral,
especialmente nas relagdes com parceiros e a ABADES.

b) Apontar falhas nas metodologias diretamente ao gestor do
programa/projeto.

c) Receber remuneracéo conforme contrato.

d) Ter orientacdo sobre aspectos institucionais e metodologias necessarias
ao trabalho.

e) Receber acompanhamento técnico para bom desempenho.

f) Acesso a informacdes técnicas para execucao das atividades.
g) Tomar conhecimento do contetdo das avaliacdes recebidas.
6.2. Obrigacdes:

a) Comparecer pontualmente ao local designado e conferir recursos
disponiveis.

b) Cumprir horarios e carga horaria estabelecida.

c) Adotar instrumentos de avaliagdo nas atividades e prestar informacgdes
necessarias.

d) Responsabilizar-se por equipamentos e material didatico.

e) Informar a ABADES sobre obstaculos na execucéo do trabalho.



6.3. Vedacoes:

a) Entregar ou divulgar material promocional pessoal em nome da ABADES.
b) Organizar eventos a grupos de parceiros visando beneficio pessoal.

c) Utilizar material da ABADES para atividades pessoais sem autorizacao.

d) Cobrar honorarios dos parceiros pelos trabalhos realizados para a
ABADES.

e) Comercializar produtos/servicos da ABADES sem prévia autorizacao.
f) Criticar colegas ou colaboradores quanto ao desempenho.

g) Exercer funcdes se impedido administrativa ou judicialmente.

h) Afastar-se sem razao fundamentada, notificagcdo ou autorizagao.

1) Modificar metodologias sem acordo prévio com a ABADES.

j) Substituir profissional sem autorizacao prévia.

k) Designar outra pessoa para servi¢co contratado sem aprovacao prévia.
l) Pressionar, incitar ou desabonar parceiros ou a ABADES.

m) Ultilizar a estrutura da ABADES para beneficio pessoal.

n) Patrocinar interesses alheios aos programas da ABADES.
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7. ADMINISTRAGCAO DE CONFLITO DE INTERESSE

A ABADES esta comprometida com o bem-estar de todas as pessoas
vinculadas a ela e busca resolver quaisquer conflitos de interesse segundo
padrdes éticos elevados. Os interesses pessoais ou familiares dos Agentes
nao devem influenciar, direta ou indiretamente, as relagbes da ABADES.
Para isso, os Agentes devem:

a) Evitar participar em decisbes em gque possuam interesses pessoais;

b) Abster-se de envolver-se em processos decisorios relacionados a
contratacdes ou parcerias com empresas que tenham membros familiares
como socios ou dirigentes;

c) N&o usar sua posi¢cdo na ABADES para estabelecer relagcdes comerciais
em beneficio proprio, de familiares ou de terceiros;

d) Nao desenvolver atividades paralelas e conflitantes com as da ABADES,;
e) Nao contratar terceiros por interesses pessoais;

f) Recusar qualquer gratificacdo, presente, comissdo, remuneracao ou
vantagem de fornecedores e parceiros, conforme a Clausula 8, exceto
guando observado o disposto ha mesma;

g) Declarar potenciais conflitos durante sua contratacdo, mantendo as
informacfbes atualizadas junto a Diretoria. Funcionarios, associados,
colaboradores, membros da Diretoria Executiva, do Conselho de Gestéao
Estratégica e do Conselho Fiscal e de Governanga devem informar ao
Presidente do Conselho Fiscal e de Governanca sobre potenciais conflitos
de interesse.



8. POLITICA DE PRESENTES, BRINDES E DOACOES

O recebimento ou oferta de presentes, brindes e convites para eventos de
entretenimento pode suscitar conflitos de interesse. Portanto, as seguintes
diretrizes devem ser seguidas:

a) Os Agentes podem aceitar presentes e brindes de baixo valor (até R$
60,00), assegurando que ndo comprometam sua imparcialidade. Caso o
valor seja questionavel, o item deve ser encaminhado ao Diretor para
deciséo adequada. Em situacOes excepcionais, o0 recebimento de itens com
valor superior deve obter aprovacao prévia da Diretoria;

b) E proibido receber brindes, favores ou qualquer item de valor que possa
sugerir conduta impropria ou impactar decisbes na associacdo. O
recebimento de dinheiro ou bens relacionados a atividade na associagcao €
terminantemente proibido, independentemente do valor;

c) A concessao de brindes, favores ou refeicoes a terceiros (principalmente
oficiais de governos) deve respeitar o limite de R$ 60,00, exceto para itens
promocionais ou campanhas dos associados, sem influenciar decisbes de
negocios;

d) Ofertas em dinheiro sdo expressamente proibidas;

e) Nao devem ser disponibilizados multiplos brindes para a mesma pessoa
repetidamente;

f) Convites para eventos devem ser avaliados pelo Conselho Fiscal e de
Governancga quanto a potenciais conflitos de interesse;

g) E vedado a Diretores e membros da ABADES oferecer pagamentos,
presentes ou beneficios a agentes publicos, partidos politicos ou candidatos
a cargos politicos;

h) Doacdes e patrocinios sdo permitidos, seguindo procedimentos internos,
o Estatuto Social e a legislacao vigente;



h) Doacdes e patrocinios sdo permitidos, seguindo procedimentos internos,
o Estatuto Social e a legislacao vigente;

1) Contribuicbes politicas sdo proibidas, garantindo que recursos para
projetos sociais da ABADES sejam obtidos de forma transparente e legal. O
pagamento relativo a doacdo ou patrocinio deve ser aprovado pelo
Coordenador de Integridade e devidamente documentado;

N&o seréo realizadas doacdes a funcionarios, terceiros ou contratados da
associacao.

9. LEI ANTICORRUPCAO E PRINCIPIOS LEGAIS

As interagdes com governantes e autoridades publicas devem reger-se pela
transparéncia, integridade e preceitos das Leis n® 9.790/1999 (Lei das
OSCIPs) e 12.846/13 (Lei Anticorrupcao).

A ABADES repudia energicamente toda forma de corrupcao,
favorecimento, extorsédo e propina em todas as esferas. Fica expressamente
proibido solicitar ou oferecer dinheiro, favores ou qualquer beneficio,
incluindo o uso de recursos de autoridades publicas, visando obter ou
agilizar servicos.

Em casos que evidenciam conflitos de interesse com oOrgéos publicos, é
obrigatorio relatar imediatamente a Diretoria e ao Conselho Fiscal e de
Governancga. Essa pronta comunicagdo visa garantir a transparéncia e a
conformidade com os padrdes éticos e legais estabelecidos pelas leis
vigentes, reforcando o compromisso da ABADES com a integridade em
todas as suas relagdes institucionais.

10. CANAIS DE COMUNICACAO E DENUNCIAS

E recomendado que os Agentes, preferencialmente, discutam questbes
relacionadas a este Coédigo de Conduta com seu gestor direto. Contudo,
caso nao se sintam a vontade para tal, é apropriado abordar o Coordenador
de Integridade.



Profissionais que identificarem praticas ou atos contrarios ao estabelecido
no Codigo devem reportar ao gestor da area, & Comisséo Interna de Etica
ou ao Canal de Denuncias via e-mail (contato@abades.net.br), caso
prefiram manter o anonimato. Todas as denuncias e casos de néo
conformidade serao tratados com total confidencialidade.

Para pessoas externas a ABADES, os assuntos relacionados a este Codigo

devem ser direcionados ao Canal de Denuncias. Este processo assegura
um ambiente ético e transparente, refletindo o comprometimento da
ABADES com a integridade e a responsabilidade.

11. PRATICAS DE MONITORAMENTO E PREVENCAO

A ABADES adota uma abordagem rigorosa tanto na prevencao quanto na
repressao de atividades ilicitas e suspeitas. A organizacao utiliza sistemas
dedicados para monitorar operacdes e realiza supervisdo continua das
atividades de seus Agentes. Com o intuito de garantir o estrito cumprimento
das regras internas e da legislacéo vigente, a ABADES reserva-se o direito
de rastrear, monitorar, gravar e inspecionar todas as comunicacoes,
incluindo trafego de voz em chamadas telefénicas e internet, bem como a
troca de informacgdes escritas via diversos meios.

Essa supervisdo abrange internet, intranet, sistemas de mensagem
instantanea, fax, correio fisico e eletrbnico (e-mail), além dos arquivos
armazenados ou criados por recursos da informatica pertencentes a
ABADES ou utilizados em nome da associacédo. No caso de identificacao de
envolvimento ou participacdo de Agentes em atividades ilicitas ou suspeitas,
ou que de qualquer forma violem este Codigo, mesmo por omissao, as
medidas punitivas serdo aplicadas conforme disposto neste Coédigo, nas
Politicas do Grupo e nas leis e normas regulatorias aplicaveis.



12. PROCESSO E PENALIDADES POR INFRACAO AO CODIGO DE
CONDUTA

O Coordenador de Integridade, conforme previsto no Estatuto da ABADES,
€ o responsavel pelo processamento e deciséo relacionados a interpretacéo
e aplicacdo deste Codigo de Conduta, com as seguintes atribuicoes:

a) Estabelecer, em casos especificos, obrigacbes adicionais né&o
contempladas neste Codigo;

b) Organizar os meios para receber dendncias, tomando providéncias em
face de desrespeito ao Cddigo, inclusive encaminhando a outras instancias
na governanca da Organizacdo, sempre preservando o contraditorio e o
sigilo do denunciante;

c) Resolver duvidas e casos omissos sobre as condutas exigidas, propondo
aditamentos ao Codigo quando necessario;

d) Propor solugdes e medidas preventivas para aprimorar a efetividade do
Cadigo;

e) Emitir normas, pareceres, diretrizes e orientacbes para aplicacdo do
Cadigo;

f) Promover conhecimento e treinamento dos abrangidos pelo Cdédigo para
sua correta observancia;

g) Processar procedimentos de investigacdo por supostas condutas
contrarias ao Cadigo.



O descumprimento deste Coédigo acarretard penalidades proporcionais a
gravidade do fato. Funcionarios, associados, diretores e conselheiros
poderdo ser alvo de medidas disciplinares, incluindo adverténcia,
suspensdo, demissao por justa causa, desligamento ou destituicdo, de
acordo com a legislacdo, com responsabilizacéo civil ou penal.

A apuracdo formal serd conduzida por uma comissao especifica, que
decidira sobre a violacdo e suas consequéncias. O Agente sera notificado
por escrito e terd 5 dias Uteis para apresentar defesa, sob pena de
considerar-se verdadeiro o alegado. O processo garantira seguranca, sigilo
e ética, sem retaliacdo aos denunciantes. Omissdo de violacbes ou
informacdes relevantes sujeitara o Agente as penalidades mencionadas.

As penalidades serdo proporcionais, considerando a conduta habitual, a
origem do relato, os fatos verificados e possiveis reincidéncias. O Cdédigo
sera revisado e atualizado conforme avancos tecnolégicos ou novas
definicbes estratégicas. Cada Agente receberd uma versdo impressa ou
digital ao vincular-se a ABADES, aderindo mediante assinatura do "Termo
de Responsabilidade" (Anexo ).

13. VIGENCIA

Este Cdodigo entra em vigor na data de sua divulgacdo e comunicacéo
interna a todos os Agentes. Sera revisado anualmente ou em prazos
menores, caso necessario, garantindo sua atualidade e conformidade com
as diretrizes em constante evolucao.



